
Privat und vertraulich

7. Mai.2025

Wenn Personalabbau unvermeidlich ist: Rechtssichere 

Vorbereitung, Planung und Prozessvertretung

Prof. Dr. Michael Pils und Marie Diesbach

Arbeitsrechtliche 

Transformation



Re:boot – Erfolgreich durch
die Transformation​

1 5. März
Die Krise als Chance – Grundlagen und Ziele arbeitsrechtlicher Transformation

(Dr. Jan W. Grawe & Sophie Burmeister)

2 13. März
Alternativen zum Personalabbau 1 – Kosten senken, Arbeitsplätze erhalten

(Jörg Bausch & Jan-Mathias Pfleging)​

3 25. März
Alternativen zum Personalabbau 2 – Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat und Gewerkschaften

(Marc André Gimmy & Annika Rahn)

4 7. Mai
Wenn Personalabbau unvermeidlich ist – Rechtssichere Vorbereitung, Planung und Prozessvertretung

(Prof. Dr. Michael Johannes Pils & Marie Diesbach)

5 14. Mai
Transfergesellschaften und Outplacement – Sozialverträgliche Lösungen in der Praxis 

(Johannes Simon & Christina Poth)

6 10. September
Gemeinsam durch die Transformation – Wer macht was?

(Marc André Gimmy)

7 17. September
Kommunikation in der Krise – Mit Belegschaft und Betriebsrat sowie Gewerkschaft auf Augenhöhe

(Dr. Sebastian Buder)

8 24. September
Transformation als Neustart – Nachhaltige Organisationsentwicklung in der Krise 

(Dr. Kilian Friemel & Klara-Helene Grünhaupt)

9 1. Oktober
Die strukturierte Insolvenz – Handlungsoptionen für Transformationen mittels Insolvenzrecht

(Dr. Klara Pototzky & Tobias Rhode)
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Agenda

1 Planungsphase von Personalabbaumaßnahmen

2 Verhandlungsphase bei Bestehen eines Betriebsrats

3 Umsetzungsphase

4 Abwicklungsphase



Planungsphase von 
Personalabbaumaßnahmen1
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▪ Wegfall des Arbeitsplatzes aus dringenden betrieblichen Gründen

▪ Sozialauswahl im Betrieb unter sämtlichen vergleichbaren Mitarbeitern auf 

horizontaler Ebene (kein Verdrängungswettbewerb nach unten!) 

Maßgebliche Sozialkriterien:

1. Lebensalter

2. Unterhaltspflichten

3. Betriebszugehörigkeit

4. Schwerbehinderung

▪ Keine gleichwertige / ggf. auch niederwertige freie Stelle im Unternehmen 

(ultima ratio)

Materiell-rechtliche Wirksamkeit einer 
betriebsbedingten Kündigung
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Planungsphase – Überblick verschaffen, Risiken 
identifizieren und Lösungen erarbeiten

Operative und kommerzielle Bedürfnisse

Arbeitsrechtliche Betrachtung

Strategische Erwägungen

Umsetzungsstil und Kommunikation
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Planungsphase

Unternehmerische Entscheidung

Kommunikation ggü. dem Betriebsrat/der Belegschaft

Verhandlungen mit Betriebsrat

Identifizierung der zu entlassenden AN

Anhörung des Betriebsrats zu Kündigung und 
Massenentlassungsanzeige

Kündigungsausspruch

Einreichung von 
Kündigungsschutzklagen durch AN

1. Juni

Juni-September

bis 15. September 

Ende September

Drei Wochen 

später



Verhandlungsphase bei 
Bestehen eines Betriebsrats2

Private and Confidential 8



9

Betriebsänderung im Sinne von § 111 BetrVG z.B. bei Standortverlagerung, 

Stilllegung/Einschränkung, Spaltung/Zusammenschluss eines Betriebs gegeben, 

sofern mit wesentlichen Nachteilen für Belegschaft/erhebliche Belegschaftsteile 

verbunden

→ Pflicht zur Unterrichtung des Betriebsrats und Beratung mit Betriebsrat zu „ob“, 

„wann“, „wie“ im Rahmen von Interessenausgleichsverhandlungen, nicht erzwingbar

▪ Chance: IAG mit Namensliste

▪ Risiko: Beginn Betriebsänderung ohne (ausreichende) IAG-

Verhandlungen/Abweichungen von IAG: Nachteilsausgleich, ggf. 

Unterlassungsanspruch

→ Sozialplan zur Milderung sozialer Folgen, erzwingbar in Einigungsstelle 

Ausnahme: Betriebsänderung besteht in reinem Personalabbau, § 112a BetrVG

Verhandlungsphase bei Bestehen eines Betriebsrats 
– Vorliegen einer Betriebsänderung iSd § 111 BetrVG

§
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Taylor Wessing Sozialauswahltool



Umsetzungsphase3
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✓ Massenentlassungsanzeige gem. § 17 Abs. 1 KSchG unabhängig von Bestehen 

eines Betriebsrats

✓ Konsultationsverfahren gem. § 17 Abs. 2 KSchG

✓ Unterrichtung des Betriebsrats gem. § 102 BetrVG

Planungs- und Umsetzungsphase: Beteiligung des 
Betriebsrats bei Kündigungen 
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Typische Fehlerquellen bei Ausspruch von Kündigungen:

▪ Kündigungsschreiben 

▪ Schriftform 

▪ POA 

▪ Zustellung

Planungs- und Umsetzungsphase: 
Kündigungsausspruch



Abwickungsphase4
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▪ Verhandlungsstrategie, Erstellen von Mustern und Entwickeln von Richtlinien

▪ Aufhebungsvertrag/Abwicklungsvertrag/gerichtlicher Vergleich

▪ Sicherstellung von Konsistenz (Glaubwürdigkeit und Gleichbehandlung)

▪ Administratives Handling

Abwicklungsphase
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▪ Prozessuale Risiken: 

− Weiterbeschäftigung vs. Wiedereinstellung

− Prozessuale Weiterbeschäftigung nach § 102 Abs. 5 BetrVG

▪ Finanzielle Risiken:

− Im Falle des Unterliegens: Annahmeverzugslohn, aber Anrechnung böswilligen 

Unterlassens anderweitigen Erwerbs, § 615 S. 2 BGB (Versand von offenen 

Stellen, dafür auch Dienstleister verfügbar)

− Prozesskosten im arbeitsgerichtlichen Verfahren erstinstanzlich von jeder Partei 

selbst zu tragen

Prozessuale und finanzielle Risiken: (Betriebsbedingte) 
Kündigung des Arbeitsverhältnisses



Wrap-up5
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Fragen und
Diskussion



Re:boot – Erfolgreich 

durch die Transformation

Unsere nächste Session: 

14. Mai 2025

Transfergesellschaften und Outplacement –

Sozialverträgliche Lösungen in der Praxis

Mit Johannes Simon, Christina Poth und Olaf Wietzke (Randstad RiseSmart GmbH)
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Lassen Sie uns in Kontakt bleiben!

Marie Diesbach

Senior Associate

Prof. Dr. Michael Johannes Pils

Partner
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